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Valorile Skanska

Grija pentru viata Actionam etic si 
transparent

Sa fim mai buni, 
impreuna

Angajamentul fata de 
clienti
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Exprimarea riscului in limbaj natural
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Avand in vedere (amenintare) si faptul ca exista (vulnerabilitate)

extern intern

Se poate intampla (risc)           ca urmare…(efect)

eveniment asupra bunului



De ce ne implicam
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Avand in vedere pericolul generat de 
prezenta leului

Si faptul ca nu ne putem apara 
fata de el

Se poate intampla sa fim atacati 
de leu

Si sa fim accidentati mortal



De ce ne implicam
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Ranire
Impact in performanta financiara Activitati oprite

Ranire Cerinte legale Raspundere 
penală/administrativa

Juridic

Ranire Reputatie Publicitate 
negativă

Disnonanta intre 
valorile Companiei 
si Perceptia Publica

Economic



PDCA – Sistem de management al riscului
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PDCA in dezvoltare proiecte si campionatele de raliuri



Mod de lucru
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Contractare Arhitect, 
Antreprenor General

Conventii SSM, Cerinte generale si specifice 
SSM

Planificare si pregatire strategica

Safety by design, Confirmare buget SSM, 
Intalnire Pre Start

Monitorizare executie
Vizite in șantier ale echipei de management de 
proiect (Peer Review)
Vizite in șantier ale top management (ESSV & MST)

Start proiect
Metode de lucru ai evaluari de risc
Instructaje SSM
Intalniri saptamanale si zilnice de coordonare
Permise de lucru
Raportare & cercetare incidente

Imbunatatire continua

Audit intern
Audit extern

Planificare si pregatire 
operationala

Registrul de identificare a riscurilor, Plan SSM, 
Plan de pregatire SU



Importanta rolurilor
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Cum dezvolt 
acest 
proiect?

Raspunzator

Responsabil

Responsabil

Responsabil



Contractare

6 /1 2 /2023 P l a n Do Check Ac t 9

Responsabilitate : managerul de proiect
Termen : la fiecare selectie a oricarui contractor sau arhitect

Cerinte Generale

Cerinte SSM in contractare

Evaluarea si precalificarea arhitectilor

Evaluarea si precalificarea contractorilor



Pregatire strategica
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Safety by design 

Responsabilitate : managerul de proiect
Termen: in fiecare etapa de proiectare



Pregatire strategica
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Buget SSM  

Responsabilitate : managerul de proiect
Termen : inainte de confirmarea bugetului total al proiectului



Pregatire strategica

6 /1 2 /2023 P l a n Do Check Ac t 1 2

Evaluarea riscurilorDocumentații, contacte, 
intalniri,

Acces, conditii 
de lucru, EIP

Protectia publicului, curatenie, 
permise de lucru

Pregatire SU, 
ridicări de 

sarcini, activitati 
la inaltime

Protectia mediului, raportarea 
incidentelor, aspecte generale

Cerinte si 
asteptari

Flexibilitate si 
adaptabilitateIntalnire 

Pre
Start



Pregatire operationala
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Modalitatea de identificare a riscurilor  



Start proiect
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Instructaj SSM



Start proiect
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Metode de lucru si evaluari de risc 



Start proiect
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Intalniri zilnice de coordonare



Start proiect

6 /1 2 /2023 P l a n Do Check Ac t 1 7

Permise de lucru



Start proiect
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Raportare si cercetare incidente



Monitorizare executie - check
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Vizita tip Peer Review

Frecventa: saptamanal

Responsabil: echipa de management de proiect

Scop: imbunatatirea conditiilor de siguranta din santier

Aspecte organizationale:

- Planificare comuna

- Implicare contractori

- Raportare digitala BIM

- Inchidere raport pana la urmatoarea vizita



Monitorizare executie 
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Vizita tip ESSV/MST

Frecventa: ocazional

Responsabil: echipa de top management 

Scop: leadership in SSM

Aspecte organizationale:

- Planificare comuna

- Implicare contractori

- Raportare digitala BIM

- Inchidere raport pana la urmatoarea vizita



Imbunatatire continua
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Auditare interna & externa

Frecventa: conform planului de audit

Responsabil: echipa SSM si echipa de management de proiect

Scop: imbunatatire continua si conformitate ISO 45001 

Aspecte organizationale:

- Planificare comuna

- Implicare contractori

- Raportare digitala BIM

- Inchidere raport de audit in functie de gravitatea constatarilor



Multumesc!
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